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El presente afio el COES llega

a los 25 afos -un cuarto de siglo-
de operacion ininterrumpida. Afos
gue han visto temporadas de
apremio trabajando con un sistema
casl sin reserva, muchos afnos
dentro del promedio y otros con
reserva muy alta, superior al 60%.
Afos en que no habia un Unica
sistema interconectado en el pais
y otros en los gque habia mas de
un sistema y por tanto mas de

un LOES, afos con una limitada
interconexion con Ecuador, afos
con 8/% de produccion con base
en centrales hidroelectricas y otros
con la mitad de Ia energia producida
con gas natural, afos en los cuales
las lineas de transmision (LT) de
220 KV eran la novedad y anos
en los cuales la columna vertebral
del Sistema son LT de 500 RV,
muchos afos de operacion casi
manual y unos pocos todavia con
sistemas de control automatico de
generacion (AGO) y de SCADA del
estado del arte a nivel mundial

El coordinador
de la operacion
de un sistema
interconectado
nacional es una
organizacion
indispensable
para mantener la
continuidad y la
calidad del servicio
eléctrico.

El coordinador de la operacion de

un sistema interconectado nacional
es una organizacion indispensable
para mantener la continuidad y la
calidad del servicio electrico; el pais
se mueve practicamente impulsado
por Ia electricidad. Por eso que, a
sus 25 afos, hemaos querido producir
el presente libro para conmemorar

el cuarto de siglo, recordar un poco
nuestros origenes, los fundadores o
creadores, la evolucion, honrarlos a
ellos y los actuales profesionales gue
mantienen el Sistema funcionando,
tan bien, que al dar par sentado el
Servicio, la gran mayoria de usuarios

no tienen ni idea que es el COES

y que es lo que hace y, finalmente,
hacer un esboza del futuro gque nos
espera.

Esperamos, estimados lectores, que
disfruten tanto de su lectura como
hemos disfrutado de su confeccion.

Lima. julio de 2018

Ing. César Butron Fernandez
Presidente del Directorio






DE LA
CONSTITUCION [
DEL COES ..

Nuestra historia
comienza en el mes
de noviembre del
ano 1992, cuando
se dio inicio a la
reestructuracion del
sector electrico del
Peru.

Nuestra histaria comienza en el mes
de noviembre del afio 1992, cuando
se dio inicio a la reestructuracion

del sectar electrico del Peru, con

la promulgacion de la Ley de
Concesiones Electricas. Entre otras
reformas impartantes, como la
separacion de las actividades de
generacion transmision y distribucion,
la creacion de un mercado libre y un
mercado regulado, un nueva regimen
de concesiones, etc. esta ley disponia

la creacion de un organismo tecnico
sin fines de lucro denominado Comite
de Operacion Economica del Sistema
(COES). Nuestra primera mision fue
la de coordinar la operacion de las
centrales de generacion electrica

y de los sistemas de transmision
electrica al minimo costo, garantizando
la seguridad del abastecimiento

de energia electrica y el mejor
apravechamiento de los recursos
energeticos. En aquel momento
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La Asamblea del COES
quedo constituida

por los Integrantes
Registrados, agrupados
en cuatro Subcomites:
de Generadores, de
Distribuidores, de
Transmisores y de
Usuarios Libres.
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existian dos sistemas interconectados
en el pais, independientes entre si,
por tanto, se crearon dos COES, uno
para el Sistema Interconectado Centro
Norte (SICN) y otro para el Sistema
Interconectado Sur (SIS).

Luego de varias reuniones, el I/ de
agosto de 1993, con la asistencia

de la Comision de Trabajo y de los
Oirectores: Anibal Tomecich, Waldo
La Madrid y Guillerma Castillo,
representantes de ELECTROPERU
SA. ELECTROUMA S Ay ETECEN
S.A respectivamente, se apraba el
Acta de Constitucion y los Estatutos
del COES-SICN. Se decidio constituir
una Asaociacion Civil de Derecho
Privada sin fines de lucro denominada
Asaociacion Comite de Uperacion
Economica del Sistema Intercanectado
Centro Norte, que utilizaba el

nombre abreviado COES-SICN,

can el objetivo de operar en forma
segura Y economica los sistemas de
generacion y transmision del Sistema
Intercanectado Centro Norte.

El 29 de agosto de 1995, los
representantes del Comite de
Uperacion Economica del Sistema
Intercanectado Sur: el Ing.

Jose Oporta, representante de
EGASA S A y el Ing Jose Guisa,
representante de la empresa
ELECTROPERU SA., con la asistencia
de los sefores Ing. Gaston Miranda
e Ing. Jose Mosquera, se reunieron
y aprobaron el Acta de Constitucion
y los Estatutos. Acordaron constituir

una Persona Juridica de Derecho
Publico Interno que funcionaria con

el nombre de Comite de Operacion
Economica del Sistema Intercanectado
Sur, utiizanda las siglas COES-SUR

En octubre del afio 2000, al
producirse la interconexion del SICN
con el SIS debido a la entrada en
operacion de la LT Mantaro Socabaya
en 220 RV, el COES-SICN incorporo a
las empresas integrantes del COES-
SUR asi como a las empresas de

transmision Consorcio Transmantaro
SA y REDESUR SA

En el afo 2001 se aprobo el nuevo
Estatuto del COES, en cumplimiento
del Articulo 2° del Decreto Supremo
N* @11-2001-eEM que modifico el

Reglamento de la Ley de Concesiones
Electricas. El COES-SICN madifico su
Estatuto y cambio su denominacion

a Comité de Operacion Economica

del Sistema Intercaonectado Nacional
COES-SINAL, quedanda constituido
como el COES del Sistema Electrico
Intercanectado Nacional. Esta
madificacion, que representd un
importante avance regulatario,
establecio la nueva estructura de

los organos de gobierno del COES:

la Asamblea, conformada por los
representantes de las empresas
integrantes y el Uirectorio, conformado
por nueve miembros elegidos por ellas,
mas dos veedores, representantes

de las Uistribuidoras y de los Clientes
Libres respectivamente.




En el afio 2006, la Ley N° 28832
Ley Para Asegurar el Desarrollo
Eficiente de la Generacion Electrica,
introdujo cambios en nuestra
organizacion. Se establecio la
Incorporacion coma Integrantes

de la Asamblea a las empresas
Distribuidoras de electricidad y los
Usuarios Libres conectados al SEIN.
Asimismo, se dispuso una nueva
conformacion del Directario y Ia
creacion de la Oireccion Ejecutiva,
como principal 6rgano de gerencia
y administracion del COES, con

la Oireccion de Planificacion de
Transmision y la Oireccion de
Uperaciones.

La Asamblea del COES quedo
canstituida por los Integrantes
Registrados, agrupados en cuatro
Subcomites: de Generadores, de
Uistribuidores, de Transmisares y

de Usuarios Libres; mientras que el
Uirectorio estaria integrado par cinco
miembros, de los cuales cuatro serian
elegidos por cada Subcomite y el
Presidente del Directorio seria elegido
por la Asamblea.

Los cambios se concretaron en el
mes de julio del afio 2008, tras la
publicacion del Decreto Supremo
N 02/7-2008-EM, "Reglamento del
Comite de Operacion Economica del
Sistema” (COES), procediendose a

Nuestra primera
mision fue la

de coordinar la
operacion de

las centrales de
generacion electrica
y de los sistemas
de transmision
eléctrica al minimo
costo.

la adecuacion del COES a su nueva
organizacion, con la aprobacion de
las modificaciones a su Estatuto y la
eleccion del nuevo Oirectario.

Actualmente el Directorio esta
conformado por el Ing. Cesar Butron,
como Presidente del Oirectorio y

los Oirectores Ings. Cesar Tengan,
Jose Oparto, Santiago Leon y la Dra.
Mariana (azorla. &l Director Ejecutivo
(e) del COES es el Ing. Jaime Guerra,
guien desde el mes de mayo de
1998 habia asumidao la conduccion
gerencial del COES, comao Director de
Uperaciones.




San Juan
1993

Nuestra primera aficina estuva

ubicada en la Sub estacion San Juan,

junto a las oficinas de Electroperu, en
el distrito de San Juan de Miraflores.

Camino Real
2001

Nos trasladamos a la Torre Real,
ubicada en el Centro Comercial
Camino Real en el distrito de San
Isidro.
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El crecimiento de nuestro personal Oesde 2003 hasta la actualidad,

ManUEl RoaUd derivado de la asignacion de nuevas Equ|IaChe contamos con oficinas en el Edificio
2008 funciones, como consecuencia de la 2009 Esquilache y también conservamas las
Ley N 28832 y las necesidades de de Manuel Roaud.

infraestructura de nuestro centro de
control nos motivaron a mudarnos a la
cale Manuel Roaud, ubicada también
en el distrito de San Isidro.




LINEA
IEMPO

1993

1992-2017

DE

2000

Fundacion de COES Interconexion
Se fundo el COES para el Sistema .
Interconectado Centro Norte Centro Norte SUF
Mantaro Socabaya en 220 kV

€117 de agosto se fundo el COES para el
Sistema Interconectado Centro Norte (SICN),
reuniendo a empresas de generacion y
transmision que en ese entonces estaban
integradas a dicho sistema, denominandose

COES-SICN.

Se produjo la interconexion Centro Norte - Sur
con la entrada en operacion de la LT Mantaro
Socabaya en 220 kV.

1995
COES-SUR

Se constituyo el COES - SUR.

2000

Se promulga la Ley N° 25844, Ley de
Concesiones Eléctricas, donde se dispone la
creacion de un organismo técnico sin fines de
lucro denominado Comité de Operacion Economica
del Sistema (COES).

° 25844 Fundacon de COES LOES-SUR Interconexion Norte Sur

Ley N
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Camisea:

2001

Decreto Supremo
0S N Q1-2001 EM)
€l COES SICN, cambio su denominacion a
COES
Por Decreto Supremo (0S N° @11-2001 EM), el
COES SICN, cambio su denominacion a Comité de

Operacion Economica del Sistema Interconectado
Nacional COES - SINAC.

Decreto Supremo

Interconexion con el Ecuador

Coordinaciones para la Interconexion con el Ecuador y llegada del gas de

para posibilitar los intercambios de electricidad con las instalaciones del

El gas natural de Camisea llego a Lima en agosto de 2004 y la Central
Teérmica Ventanilla empezo a funcionar con tal combustible, en setiembre

2008

Reglamento del Comite de
Operacion Economica del Sistema

Se publico el Reglamento del Comité de
Operacion Economica del Sistema.

2004

Coordinaciones para la

2006

€l COES coordind con su homologo, el CENACE del Ecuador,

enlace internacional Zorritos - Machala en 220 kV.
Llegada del gas de Camisea

de 2004.

2011

Ingreso de la Primera LT
de 500 RV al SEN

Ingreso de la Primera LT de 5@0 KV al SEIN: Se
da el inicio de la operacion de la primera LT en
500 RV Chilca - Carabayllo, como consecuencia

del incremento del tamario y complejidad del SEIN.

2006

Se publica la Ley N 28832

Ley para Asegurar el Desarrolio Eficiente
de la Generacion Eléctrica

2004

Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion
Eléctrica, la cual introdujo varios cambios importantes, entre
ellos la incorporacion como Integrantes de la Asamblea a
Distribuidoras de electricidad y los Usuarios Libres
conectados al SEIN. También se dispuso la creacion de la
Direccion Ejecutiva, la Direccion de Planificacion de
Transmision y la Direccién de Operaciones.

AR SIS O . iy elamp) ~alamenta
Interconexion Ecuador Ley N* 28832 Reglamento Linea de 500 KV

4

2016

Nuevo SCADA

Nombramiento como Institucion del Afo

Nuevo SCADA y Nombramiento como Institucion del
Afio: Se culming la Fase | del Proyecto de Modernizacion
del Centro de Control del COES, con la puesta en
servicio del nuevo SCADA y del Sistema de Control de
Generacion para la regulacion secundaria. €l COES es
nombrado como institucion del afo, por la Asociacion
Electrotécnica Peruana (AEP).

Integracion de enlaces en 500 kV del Proyecto MAMO entre el SICN
y el SIS: Se incorporo la LT 5@@ kV Mantaro - Marcona - Socabaya -
Montalvo y subestaciones asociadas al SEIN, que conforman el
Proyecto MAMO. Esta linea constituye el segundo enlace en el nivel
de tension de 500 KV entre las zonas centro norte y sur del pais, y
su puesta en operacion permitira abastecer la demanda de la zona sur
del SEIN e incrementar la confiabilidad del suministro.

SCADA Proyecto MAMO
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EN CIFRAS

RM DE LINEAS NUMERO-DE USUARIOS N° DE INTEGRANTES COMPOSICION DE LA

DEL SISTEMA MATRIZ ENERGETICA

LT DE 228 kv 22 ]994 ]993 1l
3622 289 USUARDS ' %
1994 52654 PERTENECE AL SEINMM U5 GENERADDRES Sl il

)3 TRANSMISORES

4 297 70 km Y 7.2% A SISTEMAS

2017

48 993 mun

2 m'|7 AISLADOS
@ 201 @

89 8 km

2017

2 877 km

2017

7 224 041 USUARIOS
97.6% PERTENECE AL SEIN'Y 24% A
SIS IS ASPAS AR BS

@ 2017

54 GENERADORES
15 TRANSMISORES
5/ USUAROS UBRES
13 DISTRBUDORES

@ 2017

HIDROELECTRICA: 57%
TERMOELECTRICA: 41%
SOLAR: 1%
EOUCA: 2%

N° DE PROYECTOS
EVALUADOS/APROBADOS

201l 1994 1[\
10 eos oe ceneracon " :
CON UNA POTENCIA VALORIZACION DE ENERGIA ACTIVA @@@
=1

TOTAL DE 3666 MU ~ 62 V84 Y

€0s DE TRANSMISIUN VALORZACION POTENCIA

8 ewomoan D] 7% <1223 000

TOTAL DeE DINERO TRANSADO
EN EL MERCADO DE CORTO PLAZO

N° DE TRABAJADORES PRESUPUESTO

1993 ' 1995:
B/ HoMBReS w w S/ 2 603 503

A MUER PRESUPUESTO

0 ..

DE 165 MW . .
85 E0s DE GENERACION 2@]7.

VALORIZACION DE ENERGIA ACTIVA

@ CON UNA POTENCIA

2 @] 7 ACUMULADA DE 7163 MU
276 €0s oe TRANSMISON s 1483 415 438
A4 os pe pemaNDA CON VALORZACION POTENCIA V PEAJES:

14 HovBRES S/ 51960 374
35 MUJERES

UNA POTENCIA ACUMULADA DE 15683 3
() Acumulado del 201 al 2017

s 3776 243 80




Persaonajes importantes del sector
nos saludan y brindan su opinion
acerca de COES.




El trabajo del
COES es un
ejemplo, como
organismo
independiente, de
institucionalidad
en el Peru.

ANGELA

Ex Ministra de Energia y Minas

El trabajo del COES es un gjemplo,
como organismo independiente,

de institucionalidad en el Pery; no
solo por su labor de coordinacion

de manera profesional, segura y
confiable de la operacion centralizada
del sistema electrico nacional sino
tambien por el papel fundamental

en el proceso de crecimienta

de la red electrica al promaver
altos estandares tecnicas de los
agentes y realizar los estudios

de planificacion de transmision.
Felicitaciones a los profesionales
del COES por estos 25 anos.
Estoy seqgura de que continuaran
contribuyenda con la modernizacion
del sistema eléctrico nacional



Puedo dar fe

que, a pesar de
las controversias

y discusiones,

que no han sido
pocas, el COES
siguio funcionando
y cumpliendo
adecuadamente sus
misiones basicas,
manteniendo la
seguridad y calidad
de suministro.

CARLOS

Ex Presidente del Directorio del COES

No podemos dejar de recanacer la
importancia fundamental del COES
en el funcionamiento del sectar
electrico peruano que a su vez es

y debe ser el mator del desarrollo
del pais. Si el COES funciona mal, se
afecta la calidad y la confiabilidad del
suministro de energia electrica o se
puede afectar seriamente la economia
de las empresas gue desarrollan
sus actividades dentra del Sistema
Electrico Intercanectado, lo que,
eventualmente, terminara afectando
el suministro. Al haber estado
presente en muchos de los 25 afos
de existencia del COES puedo dar
fe gque, a pesar de las controversias

y discusiones, que no han sido
pacas, el LOES siguio funcionando

y cumpliendo adecuadamente sus
misiones basicas, manteniendo la
seguridad y calidad de suministro

de un sistema que, si bien pequerio
comparado con algunos otros paises,
experimento un crecimiento explosiva
los Ultimos / anos. &l COES pudo
estar a la altura de las circunstancias
y resolver los problemas derivados
del crecimiento adecuadamente.
Vaya pues un reconocimiento a su
personal, sus gjecutivos y directivos
gue durante estos afos han sabido
cumplir su labor en todas las
circunstancias que han enfrentado.




El COES fue

concebido dentro

de la Ley de
Concesiones
Eleéctricas, promulgada
en noviembre de
1992, como uno

de los pilares
fundamentales del
Sistema Eléctrico
Interconectado

Nacional (SEIN).

GUILLERMO

Fundador del COES SICN

€l COES fue concebido dentro de

la Ley de Concesiones Electricas,
promulgada en noviembre de

1992, comao uno de los pilares
fundamentales del Sistema Electrico
Interconectado Nacional (SEIN), junto
con la que era la Comision de Tarifas

Electricas, antecesora de Io que hoy
es OSINERGMIN.

Uespues de concluir mis servicios
como Presidente de Ia Comision de
Tarifas Eléctricas (Marzo 1993), el
Ministro de Energia y Minas me pidio

gue me encargara de formar y poner
en operacion el COES, lo cual fue
formalizado unos meses despues.

En la primera semana de agosto

de 1993, el COES emitio su primera
orden operativa especial: paner fuera
de servicio el generador de Huinco
(@MW), que ya estaba calentando
una chumacera y conectar al sistema,
la recientemente inaugurada central de
Ventanilla (1280 MLL).

Asi comenzo una fructifera historia,
gue hoy cumple 25 afos.




(COES) tiene la
historia clinica del

servicio electrico,

por lo que tiene el
mejor conocimiento
del pasado y de la
problematica actual
para establecer con
claridad cualquier

diagnostico futuro”

DANIEL

Ex Ministro de Energia y Minas

Desde la primera concepcion del
COES, alla par el primer lustro de la
ultima decada del siglo pasado. cuando
aun no existia el Sistema Electrico
Interconectado Nacional (SEIN), y

tal como se concibio en la LCE, Ia
institucion mas idénea para garantizar
la seguridad del abastecimiento de
energia electrica era indudablemente
el COES. Pensando que, como
coordinador de las operaciones,
controlaba el pulso del sistema
electrico sequnda a segundo. en cada
punta de su configuracion, como el
sistema circulatario del ser humana.
Conocia asi mismo el perfecto
balance entre oferta y demanda y
media el equilibrio entre ambos con
una proyeccion de 4 afos, es decrr,
era tambien el mas capacitado para
predecir el incierto futura y propaner
las soluciones, mejor que ninguna atra
institucion.

Par supuesto, tenia el papel estelar
de la actividad con la independencia
requerida para asumir su

responsabilidad. Ademas, el COES
sabia y sabe, en vivo y en directa,
donde y cuanto crece la demanda,
sabe tambien las caracteristicas de

la oferta, sus fortalezas y debilidades
y cuanto cuesta. Es decr, tiene la
historia clinica del servicio electrico,
por o que tiene el mejor conocimiento
del pasado y de la problematica actual
para establecer con claridad cualquier
diagnostico futuro.

Al cabo de los anos, el papel del
COES se ha desdibujado. la injerencia
de terceros con la sana intencion de
arreglar el problema desde afuera ha
sido factor determinante para que la
situacion, hoy, haya cambiado. aun

en la interna. Sin embargo, debemaos
felicitarnos gue el plantel de gjecutivos
y tecnicos de la entidad mantengan el
espiritu superior de hacer funcionar
el sistema bajo condiciones de
competencia, dejando intereses

de parte a un lado contribuyendo
decididamente con el desarrollo
economica Yy sacial del pais.



N. EMPRESA N. EMPRESA

ADMINISTRABORA JOCKEY PLAZA SHOPPING CENTER S.A. DOOE RUN PERU SRL.

CEMENTOS PACASMAYO SAA. EMPRESA ADMINISTRADORA CERRO S AL
COMPANIA DE MINAS BUENAVENTURA SA A EMPRESA MINERA LOS OUENUALES SA.
COMPANIA INDUSTRIAL TEXTIL CREDISA - TRUTEX SAA EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU SAA.
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COMPANIA MINERA ANTAMINA S A
COMPANIA MINERA ANTAPACCAY SA
COMPANIA MINERA ARES SA.C
COMPANIA MINERA CASAPALCA SA
COMPANIA MINERA CHUNGAR SAC
COMPANIA MINERA CONDESTABLE SA.

COMPANIA MINERA MILPO SAA.

COMPANIA MINERA MISKI MAYO SRL

COMPANIA MINERA SAN IGNACIO DE MOROCOCHA SAA
CONSORCIO MINERO HORIZONTE S.A.

CORPORACION ACEROS AREQUIPA SA

CORPORACION LINDLEY SA.

EXSA SA

FUNDICION CALLAC S.A.
FUNDICION CHILCA SA.

GYM FERROVIAS S.A.

GLORIA SA.

GOLD FIELDS LA CIMA SA.
HUDBAY PERU S.A.C.
INDUSTRIAS CACHIMAYO S.A
RIMBERLY-CLARR PERU SRL.
MESSER GASES DEL PERU SA
METALURGICA PERUANA S.A.
MILPO ANDINA PERU S.AC.




N. EMPRESA

33
34
35
36
37
38
33
40
4]
42
43
a4
45
46
47
48

MINERA AURIFERA RETAMAS S.A.
MINERA BARRICK MISQUICHILCA S A.
MINERA CHINALCO PERU SA.
MINERA LAS BAMBAS SA.
MINERA SHOUXIN PERU S.A.
MINERA YANACOCHA SRL.
MINSUR S A

MOLY-COP ADESUR SA

OPP FILM S.A.

OWENS ILLINGIS PERU SA.
PAPELERA NACIONAL S.A.
PESOUERA DIAMANTE S.A.
PRODUCTOS TISSUE DEL PERU S A
QUIMPAC S.A.

REAL PLAZA SRL

SAN MIGUEL INDBUSTRIAS PET S A.

N. EMPRESA

49
50
]
52

53

54
55
56
57

58

59
60
Bl
62

SHOUGANG HIERRO PERU S AA.
SOCIEBAB MINERA CERRO VERDE SAA.
SOCIEBAD MINERA CORONA S A.
SOCIEDAD MINERA EL BROCAL SAA.

SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION, SUCURSAL DEL
PERU

SUPERMERCADOS PERUANDS S.A.
TECNOLOGICA DE AUMENTOS SA
TRUPAL SA

UNION ANDINA DE CEMENTOS S AA.

UNION DE CERVECERIAS PERUANAS BACKRUS Y JOHNSTON
SAA

VOLCAN COMPANIA MINERA SA A
NEXA RESCURCES CAJAMAROUILLA SA
YURA SA.

INMUEBLES PANAMERICANA S.A.

N. EMPRESA

1
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ELECTRO DUNAS SAA.
ELECTRO SUR ESTE SAA.
ELECTROCENTRO S.A.
ELECTRONOROESTE SA.

EMPRESA CONCESIONARIA DE ELECTRICIDAD DE UCAYALI
SA

EMPRESA REGIONAL BE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICK-
DAD BE PUNO SAA.

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICK
DAD DEL NORTE S.A.

N. EMPRESA

8

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICH
DAD DEL ORIENTE S.A.

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIK
DAD ELECTRONORTE MEDIO S.A.

EMPRESA REGIONAL BE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICH
DAD ELECTROSUR S.A.

ENEL DISTRIBUCION PERU SAA
LUZ DEL SUR SAA
SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE SA



N. EMPRESA

1
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AGROAURORA SALC

AGROINBUSTRIAL PARAMONGA SAA.
ANDEAN POWER S AC

CELEPSA RENDVABLES SRL.

CHINANGO S AC

COMPANIA ELECTRICA EL PLATANAL
CONSORCIO ELECTRICO DE VILLACURI S AC
ELECTRICA SANTA ROSA

ELECTRICA YANAPAMPA SALC

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA CANCHAYLLO SAC

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA SA
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE JUNIN S.A.C
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR SA.
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU SA
EMPRESA D& GENERACION ELECTRICA RIO BANOS SALC
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN SA

N. EMPRESA

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SANTA ANA SRL

EMPRESA DE GENERACION HUALLAGA SA.
EMPRESA DE GENERACION HUANZA S.A.
EMPRESA ELECTRICA AGUA AZUL SA.
EMPRESA ELECTRICA RIO DOBLE SA.
EMPRESA ELECTRICIDAD DEL PERU SA
ENEL GENERACION PERU SAA

ENEL GENERACION PIURA SA

ENEL GREEN POWER PERU S.A.

ENERGIA EOULICA S.A.

ENGIE ENERGIA PERU S A

FENIX POWER PERU SA

GENERADORA ENERGIA DEL PERU S A
GTS MAJES, SAC

GTS REPARTICION, SAC.

HIDROCANETE S.A

N. EMPRESA

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45

HIDROELECTRICA HUANCHOR SAC.
HIDROELECTRICA SANTA CRUZ SAC
HUAURA POWER GROUP S.A.

HYDRO PATAPO SAC

ILLAPU ENERGY S.A.
INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA DEL PERU S.AC
INLAND ENERGY S.A.C.

RALLPA GENERACION SA

LA VIRGEN SA.

MAJA ENERGIA S AC

MOOUEGUA FV SAC

ORAZUL ENERGY PERU SA
PANAMERICANA SOLAR, SAC

N. EMPRESA

46
47
48
49
50
5
52
53
54
55
56
57

PAROUE EOUICO MARCONA SRL

PAROUE ECOLICO TRES HERMANAS SALC
PETRAMAS SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
PLANTA DE RESERVA FRIA DE GENERACION DE ETEN S.A.
SAMAY | S A

SOF ENERGIA S AC

SHOUGANG GENERACION ELECTRICA SAA.
SINDICATO ENERGETICO SA

STATRRAFT PERU SA

TACNA SOLAR SAC

TERMOCHILCA S.A.

TERMOSELVA SRL.



i

EMPRESA N. EMPRESA

1 ABY TRANSMISION SUR SA 9 CONSORCIO TRANSMANTARO SA.

2 ATN 2 SA. 10 ETESELVA SRL.

3 ATN S A 1 INTERCONEXION ELECTRICA ISA PERU SA.
4 ATNI S A. 12 POMACOCHA POWER SAC

5 COMPANIA TRANSMISORA NORPERUANA SR L. 13 RED DE ENERGIA DEL PERU SA.

S} CONCESIONARIA LINEA DE TRANSMISION CCNCM S AL 14 RED ELECTRICA DEL SUR SA

7 CONELSUR LT SAC 15  TRANSMISORA ELECTRICA DEL SUR SAC
8 CONSORCIO ENERGETICO DE HUANCAVELICA SA. 16 TRANSMISORA ELECTRICA DEL SUR 2 SAC

o

-
P

o<\
AN\
.
S4\p

- N
[ = b= |
. Ty

=7
e

B -

N
%

b N N,
NP
ff}

N

— .
‘_‘ vs’ .E'T-ii;..
Ab‘ N e

]
!

.v_rl
K

o
RS %







VALORES

Nuestros propositos, codigos y
narmas han definido nuestra identidad,
brindar un servicio transparente,
independiente, imparcial y de calidad
han sido nuestro norte, siendo
nuestro credo el siguiente:

Creemos que nuestra primera
responsabilidad es ante los
Generadares, Transmisares,
Uistribuidores y Usuarios

Libres integrantes del Sistema
Interconectado Nacional - SEIN que
usan nuestros servicios para sus
operaciones a corto mediano y largo
plazo.

Creemos gue somos responsables
de nuestros empleados, de los
hombres y mujeres que trabajan
con nasotros, respetamos su
dignidad y recanocemos sus meritos,

fomentamos un entorno laboral
diverso y libre de discriminacion, can
canales de comunicacion confiables
y confidenciales para tratar todos
los temas. Somos conscientes de

la responsabilidad de nuestros
trabajadores con su familia, par ello
hacemos que se sientan sequros
en sus empleos, con programas

de compensaciones y desarrollo
atractivas. Para ello la gestion debe
ser competente y sus actos justos y
conformes a la etica.

Creemos que somos responsables
ante la sociedad en la que vivimos
y trabajamos. Debemos ser buenos
ciudadanos y pagar nuestros
impuestos, nuestros locales deben
de ser mantenidos en buen estado,
protegiendo el medio ambiente y
los recursos naturales. Debemos

Creemos que

nuestra primera
responsabilidad es
ante los Generadores,
Transmisores,
Distribuidores y
Usuarios Libres.
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establecer mecanismas para que
la comunidad se nutra de nuestro
conocimiento del sector, ser
referentes tecnicos.

VY por ultimo, creemos en nosotros
mismos, con nuestras fortalezas

y oportunidades de desarrolio, en
nuestra capacidad de resiliencia, en
nuestra mision: ‘Operar el Sistema
Electrico Interconectado Nacional
con transparencia, imparcialidad y
excelencia; y proponer planes para
su desarrolio a fin de garantizar la
seguridad, calidad y economia del
suministro de electricidad al pais’,
en nuestra vision: "Ser referentes
técnicos en el desarrollo de paliticas
energeticas apropiadas a los recursos
y necesidades del pais’. creemas
en el COES en su importante y
necesario rol para todo el pais.
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Tenemos muchas

y muy diversas
razones para celebrar
estos 25 anos y
para apostar que
el COES continuara
cumpliendo

sus funciones

con fidelidad

a sus valores,
contribuyendo

a dar seguridad

al suministro de
electricidad en el
pais.

JAIME

Ourante la gran mayoria de los 25
ahas del COES he tenido el privilegio
de formar parte de su equipo tecnico
y de ser su responsable gjecutivo a
partir de 1998. Ello me ha permitido
ser testigo y a la vez protagonista
de su desarrollo como institucion, la
cual ha alcanzado la importancia y el
reconocimiento como referente tecnico
gue hoy tiene. Ha sido para mi una
experiencia sumamente interesante y
gratificante.

En todos estos afos el COES ha
aprendido a enfrentar nuevaos retos
y exigencias ariginadas principalmente
por el rapido crecimiento del

SEIN en tamafio y complejidad,
habiendo respondido con soluciones
iInnavadoras tanto en problemas
relacionados con la programacion y
la operacion en tiempo real, como

en la elaboracion de planes para

el desarrallo de la transmision. Al
respecto, resulta pertinente destacar
algunos logros:

- EI COES ha cumplido con excelencia
su mision fundamental de garantizar
la seguridad del suministro de
electricidad en el Peru, dado que
el SEIN nunca ha tenido apagones
relevantes. Si bien se han producido

eventos con interrupciones de
suministros, ninguno ha afectado

a mas del 15 % de la demanda.
Cabe notar este es un logro muy
relevante, ya que en ultimas dos
deécadas muchos paises han sufrido
apagones de gran magnitud, con
impartantes perjuicios para los
usuarios.

- En el ano 2000, el COES coordino
las primeras pruebas de puesta
en servicio del enlace en 220
KV Mantaro - Socabaya en el
afo 20P0 en condiciones muy
dificiles, sin perturbacion alguna
a la demanda, tanto que pasaron
desapercibidas por los usuarios.

- &l SEIN cuenta actualmente con
un sistema troncal de transmision
en 500 RV que ha sido resultado
de la gjecucion de proyectos
propuestos por el COES en el Plan
de Transmision.

Par consiguiente, tenemas muchas y
muy diversas razones para celebrar
estos 25 afos Yy para apostar que

el COES continuara cumpliendo sus
funciones con fidelidad a sus valores,
contribuyendo a dar seguridad al
suministro de electricidad en el pais.




COES empezo

con muy buenos
profesionales, cuya
mayoria se traslado
de Electroperu y
hasta el dia de hoy
esa experiencia se
ha transmitido a los
mas jovenes.

DE LA CRUZ

He trabajado en el sector electrico CLOES ha ido evolucionando poca

por 36 anos, jtoda una vidal Cuando
comence a trabajar aqui, mi esposa y
yo decidmos gue yo trabgjaria y ella
cuidaria de mis 3 hijos, que ahora son
profesionales. Tengo gratos recuerdos
trabajando aqui, sobre todo en el
departe, ya que hemos campeanado
cuatro veces a nivel Inter-empresas.
(ada dia que vengo a trabajar me
siento feliz porgue considero a COES
como mi sequndo hogar.

a paca. Cuando se creo, muchos

no le auguraban muchas afos de
existencia, ya que hay muchas
decretos que se crean y luego se
anulan, pero COES empeza con muy
buenos profesianales, cuya mayoria
se traslado de Electroperu y hasta
el dia de hoy esa experiencia se ha
transmitido a los mas jovenes, Io que
hace de el un gran ente tecnico.



MIRIAM

Son 22 afos los que trabajo en
COES. iniciando mis actividades en el
aho 1996 en COES SUR en la ciudad
de Arequipa y luego, a partir del afo
2000 en LOES SINAC, o gue nos
dio la opartunidad a mi famiia y a mi
de mudarnos a la ciudad de Lima can
mejares perspectivas profesionales y
personales. Me siento muy orgullosa
y agradecida de laborar en esta
prestigiosa institucion cuya actividad
contribuye en forma muy valiosa en
el desarrallo de nuestro pais. COES
es para mi como un segundo hagar,
donde resalta el trabajo en equipo. la
motivacion, el espiritu humano y sobre

COES es para

mi como un
segundo hogar,
donde resalta el
trabajo en equipo,
la motivacion, el
espiritu humano.

todo, donde tus ideas son escuchadas
y puestas en practica.

La experiencia alcanzada todo este
tiempo ha sido muy enriquecedora
ya que COES como empresa ha ido
creciendo considerablemente, lo que
se ve reflejado en el incremento

de su presupuesto, infraestructura,
personal, proyectos de inversian,
trayendo como consecuencia mayores
responsabilidades asignadas ano

a ano, las gue se pudieran cumplir
gracias al apoyo en conjunto, el
liderazgo y capacitaciones brindadas
gue permiten poner en practica mis
capacidades.




Nuestra mayor
motivacion es
hacer funcionar
correctamente

el sistema
electrico para
que el Pert no
tenga problemas
energeticos,

asi como lograr
que el mercado
eléctrico crezca y
evolucione.

LLRARERT L R

PERLCY

Una vez alguien nos dijo que en el
COES somos misioneras y tiene
mucha razon, pues tenemos la mistica
de amar nuestro trabajo, haciendolo

con tatal imparcialidad e independencia,

buscamas siempre la excelencia

y mejora continua en nuestros
resultados: y sobre todo, nuestra
mayor motivacion es hacer funcionar
carrectamente el sistema electrico
para que el Pery no tenga problemas
energeticas, asi como lograr que el
mercado electrico crezca y evolucione,
logrando asi el reconocimiento y

confianza de los distintos actores del
sectar.

A lo largo de estos afios, he
aprendido que un buen ambiente de
trabajo te hace sentir que las horas
no pasan. que los problemas son solo
retos, que las nuevas tareas son
oportunidades de aprendizaje, que los
compaferos son tus mejores amigos
y en quien puedes confiar plenamente
y gue no hay mayor placer gque ver

el fruto de tu trabajo, todo esao Io
encuentro en COES y por lo cual
siento mucho orgullo de estar aqui.



GIULIANA

Me siento muy a gusto y contenta
de trabagjar aqui. Casi todos los dias
empiezo el dia con una sonrisa.
Aparte de realizar nuestras tareas
diarias, siempre hay un espacio para
las bromas y reirnos un rato.

Se siente mucho el apoyo y el
intercambio de conocimientas, esto
hace gue el trabajo en equipo sea
muy efectivo. Siento mucha admiracion
y respeto por cada uno de mis
companeros y disfrutamos mucho el
dia a dia.

Aqui he vivido muchas experiencias,
por ejemplo, durante mi tiempo en

Se siente mucho
el apoyo y el
intercambio de
conacimientos,
esto hace que el
trabajo en equipo
sea muy efectivo.

COES me converti en mama y tuve
el apoyo de todos mis compaferos
en esa nueva etapa. Es muy
bonito sentir que los gue te rodean
comparten sus experiencias para
poder ayudarte.

Tambien es muy impartante saber
gue puedo seguir creciendo
profesionalmente; tener a los mejores
especialistas como comparieros

de trabajo es una gran motivacion.

Mi objetivo es mejorar cada dia y

contribuir en el cumplimienta de las
metas del COES.




Del Coes he
aprendido que
los retos se
logran trabajando
con dedicacion,
humildad y, sobre
todo, en equipo.

LUIS

Para mi, el COES es el maestro y
guia que todo estudiante y joven
profesional desearia tener, cuyas
ensenanzas me han servido para
pader crecer profesionalmente y
tambien en lo personal. Uel Coes he
aprendido que los retos se logran
trabajando con dedicacion, humildad y,
sobre todo, en equipa.







RETOS

Nuestros especialistas
podran tener la
posibilidad de conocer
el estado del arte

en cada una de sus
actividades, nuestra
alta direccion debera
mirar frecuentemente
hacia el horizonte para
ver lo que viene y

anticipar la reaccion
del COES.

El futuro para el COES se presenta
coma una ventana de una brillante
oportunidad. Los principios basicos
gue han regido este negocio han
permanecido sin cambiar por 150 afos:;
si bien es cierto que se desarrollaron
avances en materiales, técnicas de
fabricacion y aparecio la electronica
de patencia, el modelo de negocio
habia permanecido inalterable; pera,
precisamente, esa es lo que esta
cambiando. Nos ha tocado la suerte
de vivir la primera ola de cambios
significativos en el negocio de
suministrar electricidad a la sociedad.

El desarrollo de las energias

renovables intermitentes o no
gestionables, sienda las mas
conocidas las solares y eolicas, se ha
convertido en una tendencia mundial
de la que el Peru no escapara; Ia
penetracion sera mas lenta que en
otros paises, pero llegara de todos
modos. VY justamente esa intermitencia
es la que impane retos a la operacion
de un sistema electrico. Habremos
de manejar un sistema que, cada vez
mas, tendra generacion sobre la cual
no tendremas control y habra que
adaptar el sistema a ello en lugar

de gue estas centrales se adapten

al sistema. Este tipo de energias

no solamente vendran bajo la forma



de grandes centrales alejadas

de los centros de cansumo,

sino gue tambien podran

venir de pequefias centrales
instaladas dentro de las redes de
distribucion. Asi, el control de la
generacion total atendiendo a la
demanda con esa variabilidad, se
pone cada vez mas complejo.

Como consecuencia de ello,
debera hacerse uso cada vez
mas de las tecnologias de
informacion y telecomunicaciones,
gue no son otra cosa que las
lamadas redes inteligentes.
Apareceran mas y mas formas
de almacenar energia, ya sea

en bancos de baterias u otras
tecnologias coma volantes o are
comprimido, concentrados en
diferentes puntos del sistema

0 en miles de autos electricos
conectados en los domicllios.
Los tradicionales usuarios finales
ya no seran solo usuarios,

sino tambien productores en
determinadas momentos, siendo
capaces de atender la totalidad
de sus propias necesidades

de energia electrica y, ademas.,
inyectar sus excedentes en la
red de distribucion.

Como operadores del sistema
interconectado, tendremos

la oportunidad de conacer y
aprender a utilizar todas estas
nuevas tecnologias, sistemas de
informacion, de telecomunicaciones
y sistemas de control. deberemaos
proponer una nueva regulacion
para pader disponer, en un
esquema de mercado, de todos
los servicios complementarios
imprescindibles para mantener

la calidad de producto y la
confiabilidad y seguridad del
suministro de energia a todo el
pais.

Nuestras especialistas podran
tener la posibiidad de conocer

el estado del arte en cada una
de sus actividades, nuestra

alta direccion debera mirar
frecuentemente hacia el horizante
para ver lo que viene y anticipar
la reaccion del COES, al igual que
nuestros agentes Integrantes.

No nos olvidemos de la integracion
con los sistemas electricas con
nuestros paises vecinos. El

futuro cercano, sequramente, vera
funcionando comao un solo sistema
las redes de Colombia, Ecuador,

y, mas adelante, con las redes de
Chile, con todas las complejidades
operativas y comerciales que ello
implica.
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